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Ϯ /Ä«�½ãÝò�Ùþ�®�«Ä®Ý 

�ƵƐ�ĚĞŵ�/ŶŚĂůƚ͗ 
 
 
�ŶĚĂĐŚƚ� ^ĞŝƚĞ�ϯ 

�ĞƌŝĐŚƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ ^ĞŝƚĞ�ϱ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ ^ĞŝƚĞ�ϭϲ 

ZĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ^ĞŝƚĞ�ϭϵ 

&ƺƌ�<ŝŶĚĞƌ ^ĞŝƚĞ�ϮϬ 

:ƵŶŐĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ^ĞŝƚĞ�ϮϮ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ^ĞŝƚĞ�Ϯϰ 

EĞƵĞƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�EĂĐŚďĂƌŶ ^ĞŝƚĞ�ϯϬ 

/ŶĨŽƐĞŝƚĞ ^ĞŝƚĞ�ϯϭ 

'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ ^ĞŝƚĞ�ϯϮ 

 



 

 

ϯ 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞ  ͕

ͣ<Žŵŵ͕�Ž�ŵĞŝŶ�,ĞŝůĂŶĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�
ŵĞŝŶƐ�,ĞƌǌĞŶƐ�dƺƌ�Ěŝƌ�ŽīĞŶ�ŝƐƚ͞ 
;�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƐ�'ĞƐĂŶŐďƵĐŚ�Eƌ͘ϭ͕�^ƚƌŽƉŚĞ�ϱͿ�
ƐŝŶŐĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ͘�'ŽƩ�
ŬŽŵŵƚ͘�tŝƌ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ƐĞŝŶĞ��ŶͲ
ŬƵŶŌ͘�ͣtĂƐ�ƐŽůů�ĚĞƌ�YƵĂƚƐĐŚ͍͕͞�ĨƌĂŐƚ�
ŵĞŝŶ�^ŽŚŶ͕�ͣĞŶƚǁĞĚĞƌ�ŝƐƚ�Ğƌ�ƐĐŚŽŶ�
ĚĂ�ŽĚĞƌ�Ğƌ�ŬŽŵŵƚ�ǁŽŚů�ŶŝĞ͘�tĂƐ�
ŐůĂƵďƚ�ŝŚƌ�ďůŽƘ͕�ŝŚƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ͍͊͞��ƌ�ŝƐƚ�
ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ��ŝŶǌŝŐĞ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�
ǁƵŶĚĞƌƚ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌ�ŬŝƌĐŚŝƐĐŚ͕�ĚŝĞ�
ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶƐƉƌĂĐŚĞ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĂƌƟŐĞŶ�dƌĂĚŝƟŽŶĞŶ͘�:Ă͕�ǁŝƌ�
ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĚĂ�ŝƐƚ͕�
ƵŶƐŝĐŚƚďĂƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ͕�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�
,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ǌƵŵ�'ƵƚĞƐ�
dƵŶ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶ�ďĞǁĞŐĞŶ�ǁŝůů͘�:Ă͕�
ǁŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ǌƵ�tĞŝŚŶĂĐŚͲ
ƚĞŶ�ĚŝĞ�'ĞďƵƌƚ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�
ƵŶĚ�ŐůĂƵďĞŶ͗�/Ŷ�ŝŚŵ�ŬŽŵŵƚ�'ŽƩ�

ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ƵŶƐ͘�'ŽƩ�ǁŝƌĚ�
DĞŶƐĐŚ͕�Ƶŵ�ƵŶƐ�ƐĞŝŶĞ�>ŝĞďĞ�ǌƵ�
ǌĞŝŐĞŶ͘�/Ŷ�ũĞĚĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�
ĚĞƌ�ƵŶƐ�ďĞŐĞŐŶĞƚ͕�ŝƐƚ�'ŽƩ�ĚĂ͕�
ŝŶ�ũĞĚĞƌ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ͕�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�
>ŝĞďĞ͘�/Ŷ�ĂůůĞŵ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�
'ƵƚĞŶ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͕�ǁŝƌŬƚ�'ŽƩĞƐ�
'ĞŝƐƚ͘��ĂƐ�ƐƚćƌŬƚ�ƵŶƐ͕�ůćƐƐƚ�ƵŶƐ�
ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚƵƌĐŚŚĂůƚĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů�ŚĂƚ͕�ŐĞͲ
ŐĞŶ�tŝŶĚŵƺŚůĞŶŇƺŐĞů�ǌƵ�
ŬćŵƉĨĞŶ͘��hŶĚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ŬĂŶŶ�
ŝĐŚ�ĚĂƐ�ƐĞŚĞŶ͗��ŝŶ�ĂĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞƌ�
&ůƺĐŚƚůŝŶŐ�Ɛŝƚǌƚ�ŶĞďĞŶ�,ĞƌƌŶ�D͘�
ŝŵ��ƵƚŽ͘��Ğƌ�ŬƺŵŵĞƌƚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�

ŝŚŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ͕�ĚŝĞ��ĞŚƂƌĚĞŶ͕�
ĚŝĞ��ĞůĂŶŐĞ�ĚĞƐ��ůůƚĂŐƐ͕��ƌǌƚďĞƐƵͲ
ĐŚĞ�͘͘͘�hŶŐůĂƵďůŝĐŚ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞů�ĚĂ�ǌƵ�
ƌĞŐĞůŶ�ŝƐƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ǁŝĞͲ
ǀŝĞů��Ğŝƚ�ƵŶĚ�EĞƌǀĞŶ�ĚĂƐ�ŬŽƐƚĞƚ͘�&ĂͲ
ŵŝůŝĞ�D͘�ǁĞŝƘ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ďŝƐ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ�ŝƐƚ͕�ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ�:ĂŚƌĞ�ĚĂƵĞƌŶ�ǁŝƌĚ͘�tĞƌ�ĞŝŶĞ�
�ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ĞŝŶŐĞŚƚ͕�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ�ƐĂŐĞŶ͗�͞:Ğƚǌƚ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŬĞŝŶĞ�
�Ğŝƚ͕�ŬĞŝŶĞ�>ƵƐƚ�ŵĞŚƌ͘͞�/Ŷ�ũĞĚĞŵ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞŐĞŐŶĞƚ�ƵŶƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘�/Ŷ�
ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌŬƚ�ƐĞŝŶ�,ĞŝůŝŐĞƌ�
'ĞŝƐƚ͘��Ğƌ��ĨƌŝŬĂŶĞƌ�ŝƐƚ�DŽƐůĞŵ͘�
EŽĐŚ�ŶŝĞ�ŚĂƚ�Ğƌ�ĞƌůĞďƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�
ƐŝĐŚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
;ĂƌĂďŝƐĐŚ͗�ƵŵŵĂͿ�ƵŵĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŬƺŵͲ
ŵĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵƐŐĞƌĞĐŚŶĞƚ�ͣĚŝĞ�hŶͲ
ŐůćƵďŝŐĞŶ͕͞�ǁŝĞ�DƵƐůŝŵĞ�ƐĂŐĞŶ͕�ĚĂƐ�
Ĩƺƌ�ŝŚŶ�ƚƵŶ͘��ĞŝĚĞ�^ĞŝƚĞŶ�ůĞƌŶĞŶ�ǀŽŶͲ
ĞŝŶĂŶĚĞƌ͘��ŝĞ�tĞůƚ�ćŶĚĞƌƚ�ƐŝĐŚ͘ 

�Ä���«ã 



 

 

ϰ 

/Ŷ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞͬDĞŚƌŽǁ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�
ĚĞŶ�'<Z�ŐĞǁćŚůƚ͗� 
�ŶŶĞƩĞ�'ŶŝůŝƚǌĂ͕�:ƂƌŐ-�ƌŶŽ��ŝůĐŚ͕�
WƌŽĨ͘��ďĞƌŚĂƌĚ�^ƚĞŶƐ͕�<ĞƌƐƟŶ�EŽǁĂŬ͘�
^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ� 
ϯ͘��ĚǀĞŶƚ�ŝŶ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ�ŝŶ�ŝŚƌ��ŵƚ�
ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ�͘ 
EĂĐŚƌƺĐŬĞƌ�ƐŝŶĚ͗�,ĞůŵĂ�dŚŝĞůĞ͕�&ĞůŝĐŝͲ
ƚĂƐ�^ŽďĞĐŬ-^ƚĞůǌĞƌ͘ 
^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�Ăŵ�ϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ�ŝŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ��ĂŶŬĞ-^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŶ�
ŝŚƌ��ŵƚ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ͘ 
/Ŷ��ŝĐŚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�'<Z�ŐĞǁćŚůƚ͗�
<ĂƌŝŶ�DĞŶƐƚĞƌ͕��ƐƚƌŝĚ�<ƌĞƵƚǌĞƌ͕�WĞƚĞƌ�
DƺůůĞƌ͕�<ĞƌƐƟŶ�:ĂŶŝƐĐŚ͘�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϯ͘��ĚǀĞŶƚ�ŝŶ��ůƵŵͲ

ďĞƌŐ�ŝŶ�ŝŚƌ��ŵƚ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ͘ 
EĂĐŚƌƺĐŬĞƌŝŶ�ŝƐƚ��ĞĂƚĞ��ƵŐƵƐƟŶ͘ 
 
�ď�ϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�'<Z�
ĚĞƌ��ǀ͘�'ĞƐĂŵƚŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�
�ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ-DĞŚƌŽǁ-�ŝĐŚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�
ŝŶ�ĂůůĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŐĞǁćŚůƚĞŶ�	ůƚĞƐͲ
ƚĞŶ͘��ƌ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ�ƵŶĚ�
ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞŶ��ŝŶŐĞ͘ 
�ůůĞƐ�ĂŶĚĞƌĞ͕�Ě͘Ś͘�ĚŝĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ƌďĞŝƚ�
ǀŽƌ�Kƌƚ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĂƐŝƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĚŝĞ�KƌƚƐŬŝƌͲ
ĐŚĞŶƌćƚĞ��ŝĐŚĞ�ƵŶĚ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞͬ
DĞŚƌŽǁ�ƐĞůďƐƚćŶĚŝŐ͘ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�'<Z-tĂŚůĞŶ 

'ŽƩ�ŬŽŵŵƚ 

'ŽƩ�ŬŽŵŵƚ͕ 
ŵŝƩĞŶ�ŚŝŶĞŝŶ�- 
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞůƚ͕ 
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ůůƚĂŐ͕ 
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�	ŶŐƐƚĞ͕ 
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�&ƌĞƵĚĞŶ͘ 

'ŽƩ�ŬŽŵŵƚ͕ 
ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�&ĂŚƌƉůĂŶ  ͕
ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĞƐ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ͕ 
ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ  ͘

'ŽƩ�ŬŽŵŵƚ 
ŶĞƵ͕ 
ĂŶĚĞƌƐ͕ 
ǌƵŬƺŶŌŝŐ͘ 
tĂĐŚƐĂŵŬĞŝƚ�ůŽŚŶƚ�ƐŝĐŚ͊���� 
   ;^ƌ͘��ůĂƌĂ�DĂŝƌͿ 

 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ�ĚĞŶ�ǁĂĐŚĞŶ��ůŝĐŬ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶĞďĞŶ�/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�tĂĐŚƐĂŵŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�<ŽŵŵĞŶ�
'ŽƩĞƐ͘�/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ĨƌŽͲ
ŚĞ͕�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ��ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ͘��ůůĞƐ�'ƵƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�
:ĂŚƌ 

�  ���WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ 

�Ä���«ã 



 

 

ϱ �çÝ���Ã�'�Ã�®Ä��½���Ä 
�ƵĨ�ǌƵƌ�,ŽĐŚǌĞŝƚƐĨĞŝĞƌ͊� 
�ĂƐ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁŝĞ�ďĞŝ�
ĚĞŶ�>ĞƵƚĞŶ�͙�ƐŝĞ�ůĞďĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶĞ�
tĞŝůĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŐƵƚ�
ŐĞŚƚ�ƵŶĚ�ƉĂƐƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ǁŝƌĚ�ŐĞŚĞŝƌĂͲ
ƚĞƚ͕�ŵŝƚ�ĂůůĞŵ��ƌƵŵ�ƵŶĚ��ƌĂŶ͘�'ĞͲ
ŶĂƵƐŽ�ŝƐƚ�ĞƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�
'ĞƐĂŵƚŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ŚƌĞŶƐĨĞůͲ
ĚĞ-DĞŚƌŽǁ-�ŝĐŚĞ͘�tŝƌ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�
ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌĞ�tĞŝůĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�
ƐŝŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵŐĞͲ
ŐĂŶŐĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
,ĂƵƐŚĂůƚƐƉůĂŶ�ĞƌƐƚĞůůƚ͕�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�
^ŝĞŐĞů�ŐĞĞŝŶŝŐƚ͕�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ĚƵƌĐŚŐĞͲ
ƉůĂŶƚ�–�ĂďĞƌ�ĂŶ�ĞŝŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚƐĨĞŝĞƌ�
Ăŵ��ŶĨĂŶŐ�ŚĂƚ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ŐĞĚĂĐŚƚ͘�
�ůƐŽ�ŚŽůĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ŶĂĐŚ͗�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�
ĚĞŶ�Ϯϵ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϬ͘ 

>ŽƐ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ��ŚƌĞŶƐͲ
ĨĞůĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ͘�^ŝĞ�ǁŝƐƐĞŶ�ĚŽĐŚ͗�Ĩƺƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�
ŶŝĐŚƚ�ƐĞůďƐƚ�ŬŽŵŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�
ƵŶƐĞƌĞŶ��ƵƐ͘�DĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƌĞĐŚƚͲ
ǌĞŝƟŐ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͘-Eƌ͗͘�;ϬϯϬͿ�ϵϯϯ�ϵϯϯ�ϱ�
ĂŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŚŽůƚ�ƐŝĞ�ũĞŵĂŶĚ�Ăď͘ 
�ĂŶĂĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ŶĂĐŚ�
�ŝĐŚĞ͗�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ŵŝƚ�WĨŶ͘�^ŝĞĚĞƌ�ǌƵ�
&ƵƘ͕�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ĂŚƌƌĂĚ͕�
ĞŝŶŝŐĞ�ƐŝĐŚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ƵƚŽ�
ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵƐ͘�tŝƌ�ĂůůĞ�
ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�
�ŝĐŚĞ�ǁŝĞĚĞƌ͘��Žƌƚ�Őŝďƚ�ĞƐ��ƐƐĞŶ�ƵŶĚ�
dƌŝŶŬĞŶ͕�ůĞĐŬĞƌƐƚĞ�ƐĞůďƐƚŐĞďĂĐŬĞŶĞ�
<ƵĐŚĞŶ͕�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƐ�
WƌŽŐƌĂŵŵ�ƵŶĚ�ǀŝĞů��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�'ĞƐƉƌćͲ
ĐŚĞ�ƵŶĚ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͘�:Ğƚǌƚ�ƐĐŚŽŶ�

ĞŝŶ�ĚŝĐŬĞƐ���E<�^�,PE�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�
ŵŝƚŚĞůĨĞŶ͊ 
tŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŐĞƌŶ�
ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͕�&ƌĞƵĚĞ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�
ďŝŶ�ƐŝĐŚĞƌ͗��ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�/ĚĞĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵƐŐĞďƌƺƚĞƚ͘ 

sŽƌƐĐŚĂƵ͗��Ăŵŝƚ�ǁŝƌ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŶŽĐŚ�
ďĞƐƐĞƌ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ůĞďĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ͗� 
tĂŶĚĞƌƚĂŐ͘��ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭ͘�DĂŝ�
ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚŝĞƐŵĂů�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ĂŚƌͲ
ƌĂĚ�ŝŶƐ�'ƌƺŶĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǌƵ�&ƵƘ�ǀŽŶ�
�ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ�ŶĂĐŚ�DĞŚƌŽǁ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�
�ŝĐŚĞ͘�tŝƌ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ�
�ŶĚĂĐŚƚ�Ƶŵ�ϭϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�
�ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ͘��ƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ĞĐŬĞ�
ƵŶĚ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵŵ�WŝĐŬŶŝĐŬĞŶ�ŵŝƚ͕�ǁŝƌ�
ŵĂĐŚĞŶ�ĞƐ�ƵŶƐ�ĚƌĂƵƘĞŶ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚ͘�
ͣtĞŵ�'ŽƩ�ǁŝůů�ƌĞĐŚƚĞ�'ƵŶƐƚ�ĞƌǁĞŝͲ
ƐĞŶ͕�ĚĞŶ�ƐĐŚŝĐŬƚ�Ğƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞ�
tĞůƚ͕͞�ŶĂ͕�ŐĂŶǌ�ƐŽ�ǁĞŝƚ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�
ũĂ�ŶŝĐŚƚ͘ 

�ůƐŽ͗�<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ͊�DĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�
ŵŝƚ͊�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�
ĚŝĐŚ͘ 

ĚŝĞ��ŝĐŚĞƌ͕�ĚŝĞ�DĞŚƌŽǁĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ� 
sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ 

 

sŽƌĂŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ͗ 
,ĂƵƐŵƵƐŝŬŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŝŶ��ŝĐŚĞ�Ăŵ�
ϮϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϬ͕�Ƶŵ�ϭϲ�hŚƌ 



 

 

ϲ 

^ƉĞŶĚĞŶĂƵĨƌƵĨ�ǌƵŵ�>ŽŬƐĐŚƵƉƉĞŶďĂƵ� 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�'ĂƌƚĞŶĞŝƐĞŶďĂŚŶ͕ 

ƐĞŝƚ�ϭϵϵϳ�ƐƚĞŚƚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞůćŶĚĞ�
ĚŝĞƐĞ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ�'ĂƌƚĞŶĞŝƐĞŶďĂŚŶͲ
ĂŶůĂŐĞ͘�^ŝĞ�ǁŝƌĚ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ϯϮ�:ĂŚƌĞŶ�
ǀŽŶ�ĚĞŶ�DćŶŶĞƌŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŝƐĞŶďĂŚͲ
ŶĞƌ-�'�ŵƺŚĞ-�ƵŶĚ�ůŝĞďĞǀŽůů�ŐĞͲ
ƉŇĞŐƚ͕�ŐĞǁĂƌƚĞƚ͕�ƌĞƉĂƌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�
�ŝŶƐĂƚǌ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘� 

�ŝĞ��ŶůćƐƐĞ�ƐŝŶĚ�
ǀŝĞůĨćůƟŐ͗�<ŝŶĚĞƌͲ
ŐĂƌƚĞŶŐƌƵƉƉĞŶ͕�
'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐƌƵŶͲ
ĚĞŶ͕�:ƵďŝůćĞŶ�ƵŶĚ�
ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ƵŶƐĞƌ�
�/^�E��,E&�^d�–�
ĚĂƐ�ŐƌƂƘƚĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ�ŵŝƚ�
<ŝĞǌĨĞƐƚĐŚĂƌĂŬƚĞƌ͘� 

�Ğƌ�ďŝƐůĂŶŐ�ŐĞͲ
ŶƵƚǌƚĞ�'ĞƌćƚĞ-�
ƵŶĚ�tĞƌŬƐƚĂƩͲ
ƐĐŚƵƉƉĞŶ�ƌĞŝĐŚƚ�
ƐĐŚŽŶ�ůćŶŐƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂƵƐ͕�ǁĞĚĞƌ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƌŝŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�
ǁŽůůĞŶ͕�ŶŽĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƵŚƌƉĂƌŬ�ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�tĞƌŬǌĞƵŐ�ƵŶĚ�'ĞƌćͲ
ƚĞ͘��ĞƐŚĂůď�ŚĂƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌͲ
ĐŚĞŶƌĂƚ�ĞŝŶĞŶ�EĞƵďĂƵ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�
ϮϬϮϬ�ƐŽůů�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘�DŝƩĞů�
ƐŝŶĚ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ĂŶŐĞƐƉĂƌƚ�ƵŶĚ�ǌƵƌƺĐŬͲ
ŐĞůĞŐƚ�ƵŶĚ��ƵƐĐŚƺƐƐĞ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ  ͘
 

�ŝƩĞ�ŚĞůĨĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ͕�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽũĞŬƚ͕�
ǀŽŶ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ďĞƐƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚƐďĞͲ
ĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�/ŵͲ
ƉƵůƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ-�ƵŶĚ�PīĞŶƚͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ĮŶĂŶǌŝͲ
Ğůů�ĂďǌƵƐŝĐŚĞƌŶ͗ 

�Ƶŵ��ŝƐĞŶďĂŚŶĨĞƐƚ�ϮϬϮϭ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�
ĚĂƐ�'ĞďćƵĚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�^ƚƌĞĐŬĞ�
ĞŝŶǁĞŝŚĞŶ͘� 

�ŵƉĨćŶŐĞƌ͗��ǀ͘�<<s��ĞƌůŝŶ�DŝƩĞ-
EŽƌĚ 

/��E͗���ϭϭ�ϱϮϬϲ�ϬϰϭϬ�ϲϮϬϯ�ϵϵϱϱ�ϱϬ 

sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ͗�ͣ<'��ŚƌĞŶƐĨĞůͲ
ĚĞ�–�>ŽŬƐĐŚƵƉƉĞŶ͞ 

:ĞĚĞ�^ƉĞŶĚĞ�ŚŝůŌ�ǁĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�
ĚĂŶŬĞŶ�/ŚŶĞŶ�ƐĞŚƌ͘�^ƉĞŶĚĞŶƋƵŝƩƵŶͲ
ŐĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ͘ 

ŝ͘�͘�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚƐ 
�ŶŶĞƩĞ�'ŶŝůŝƚǌĂ 
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'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�<ĂŶƚĂƚĞŶŬŽŶǌĞƌƚ�ǌƵƌ�&ƌŝĞĚĞŶƐĚĞŬĂĚĞ 
�ĂƐ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�,ƂƌĞƌůĞďŶŝƐ͘�
/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ĞŝŶŵĂů�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ƌůĞďĞŶ�
ĞŝŶĞƐ��ŵĂƚĞƵƌƐ�ĚŝĞƐĞƐ��ŚŽƌŬŽŶǌĞƌƚ�

ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘�tĞƌ�ƐƚĞĐŬƚ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�
ĚĂŚŝŶƚĞƌ͕�ƐŽůĐŚ�ĞŝŶ�ĞŵŽƟŽŶĂůĞƐ�,Ƃƌ-
ĞƌůĞďŶŝƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǀŽƌǌƵĨƺŚͲ
ƌĞŶ�͍�/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�WƌŽĮƐƟŵͲ
ŵĞŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͗��Ă�ǁĂƌ�DĂŶũĂ�ZĂƐĐŚͲ
ŬĂ�ĂůƐ��ůƚ͕�ZĂůƉŚ��ƐĐŚƌŝŐ�ĂůƐ�dĞŶŽƌ�
ƵŶĚ��Ğƌƚ�DĂƌŝŽ�dĞŵŵĞ�ĂůƐ��ĂƐƐ͘ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�ƐƉŝĞůĞŶ�ďĞŝ�ƐŽůĐŚ�ĞŝŶĞŵ�
<ŽŶǌĞƌƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�ZŽůͲ
ůĞ͘�^ƚĞĨĂŶ�<ŝƌĐŚĞŝƐ�ƐƉŝĞůƚĞ�ĚĂƐ��ĞŵͲ
ďĂůŽ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�KƌŐĞů͘��ƌ�ǀĞƌƐĞƚǌƚĞ�
ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ĞŝƚĞƉŽͲ
ĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͘�
�ŝŶĨĂĐŚ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ͘�,ĞŶƌǇ�,ĂŶĚƚŬĞ�
ƵŶĚ�zƵ-WĞŝ�tĂŶŐ�ƐƉŝĞůƚĞŶ�KďŽĞ͘�
�ĂƌƐƚĞŶ�'ĂďƌŝĞů�ƐƉŝĞůƚĞ�dƌŽŵƉĞƚĞ�
ƵŶĚ��ŽƌŶŽ�ĚĂ�ĐĂĐĐŝĂ͘�/ĐŚ�ĨĂŶĚ�ŝŵ�
�ƵƐĂŵŵĞŶƐƉŝĞů�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚŝĞ�

�ůĂƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĞƚǁĂƐ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚ͘ 

'ĞǁĂůƟŐ�ĚŝĞ�KƌŐĞů�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ĞŵďĂͲ
ůŽ͕�ǁĂƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ�&Žƌŵ�
ĚĞƌ�<ĂŶƚĂƚĞ�ĂŶ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ĚĞƐ��ĂƌŽĐŬ�
ĞƌŝŶŶĞƌƚ͘�&ƺƌ�ŵŝĐŚ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƐ�
�ƌůĞďŶŝƐ�ĚĂƐ��ƵƐĂŵŵĞŶƐƉŝĞů�ǀŽŶ�
�ĞŵďĂůŽ͕�ĚĞŶ�^ƚƌĞŝĐŚĞƌŶ�ĂƵƐ�
�ĂŵĞƌĂƚĂ�DƵƐŝĐĂ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ��ŚƂƌĞŶ͘�,ŝĞƌ�ƐĂŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ��ŚŽƌ�^ƚ͘�<ŽŶƌĂĚ�
&ĂůŬĞŶďĞƌŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�Ğǀ͘�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�
�ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ�ŵŝƚ�'ćƐƚĞŶ͘��Ɛ�ĞƌŐĂďĞŶ�
ƐŝĐŚ�ŽŌ�ŝŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�ŵƵƐŝŬĂůŝͲ
ƐĐŚĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶƐƉŝĞů�ďĞĞŝŶĚƌƵͲ
ĐŬĞŶĚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂůĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞŶ͘�
�ŝŶ�^ŽƵŶĚ͕�ĞŝŶ�ŶĞƵŵŽĚŝƐĐŚĞƐ�ŵŽͲ
ĚĞƌŶĞƐ�tŽƌƚ͕�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŵ�ƌŝĐŚƟŐĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ƐƉŝĞů�ĞƌǌĞƵŐƚ͕�ĚĞŶ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ƌĞŐĞůͲ
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ϴ 

ŵćƘŝŐ�ĞƌůĞďƚ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂƵĐŚ͕�ǁĞŝů�
ĂůůĞƐ�>ŝǀĞ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƐƉŝĞůƚ�
ǁƵƌĚĞ͘�WŚĂŶƚĂƐƟƐĐŚ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ͕�
ŐĞǁĂůƟŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƺůůĞ͘��ůůĞ�^ćŶŐĞƌ͕�
DƵƐŝŬĞƌ�ƵŶĚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚĞŶ͕�
ƐĐŚĂīĞŶ�ĞƌƐƚ�ĚĂŶŶ�ƐŽůĐŚ�ĞŝŶ�^ŽƵŶͲ
ĚĞƌůĞďŶŝƐ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƐ�
ďĞǁŝƌŬƚĞ�>ŽƚŚĂƌ�<ŝƌĐŚďĂƵŵ͘��ƌ�ŚĂƩĞ�
ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ͘�/ĐŚ�
ĮŶĚĞ�ĞƐ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚ͕�ǁŝĞ�Ğƌ�ŽĚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞ��ŝƌŝŐĞŶƚĞŶ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŵŝƚ�Ăůů�ŝŚƌĞŶ�dŽŶŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵ�
ƐŽůĐŚ�ĞŝŶĞŵ�,ƂƌĞƌůĞďŶŝƐ�ǀĞƌĞŝŶĞŶ͘�
:ĞĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�ŚĂƚ�ĞǆĂŬƚ�ƐĞŝŶĞ��Ğŝƚ�
ƵŶĚ�ĂůůĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�ŝŵ�ƌŝĐŚƟŐĞŵ�

�ƵŐĞŶďůŝĐŬ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͕�ĞƌŐĞďĞŶ�
ƐŽůĐŚ�ĞŝŶ�<ŽŶǌĞƌƚ͘ 

�ĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ƐŽƌŐƚĞŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ�<ƺĐŚĞ�ZĞŐŝŶĂ�DĞŶĚĞůƐŬŝ͕�^ĂďŝŶĞ�
,ĂƵƘŶĞƌ�ƵŶĚ�WĨŶ͘�^ŝĞĚĞƌ�ĨƺƌƐŽƌŐůŝĐŚ�
ƵŶĚ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�
ĚĞƌ�DƵƐŝŬĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƐ��ŚŽƌĞƐ͘ 

�Ŷ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�
�ĂŶŬ�ŝŵ�EĂŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ćƐƚĞ͘�^ĞŝĞŶ�
^ŝĞ�ĂůůĞ�ŝŵŵĞƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�
ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŶĂĐŚ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ͘ 

WĞƚĞƌ�&ƌĞƵĚĞŶďĞƌŐ 

�ƌďĞŝƚƐĞŝŶƐĂƚǌ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ 
tŝƌ�ƚƌĂĨĞŶ�ƵŶƐ�Ƶŵ�ϭϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�WĨĂƌƌŐĞůćŶĚĞ�ǌƵƌ�>ĂƵďďĞƐĞŝͲ
ƟŐƵŶŐ͘�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�^ĐŚƵůǌ�ŚĂƩĞ�
ĚĞŶ�,Ƶƚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚĞ�ĚŝĞ�ĨĂƐƚ�
ǌǁĞŝ�,ĂŶĚǀŽůů�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�ĂŶ͘�
>ĞŝĚĞƌ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�tĞƩĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĞŝƚĞ͘��Ɛ�ŶŝĞƐĞůƚĞ�ĚŝĞ�ŐĂŶͲ
ǌĞ��Ğŝƚ͕�ĂďĞƌ�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚĞŵ�
ƐĐŚůĞĐŚƚĞŶ�tĞƩĞƌ�ŐĞƚƌŽƚǌƚ�ƵŶĚ�
ǀŝĞů�>ĂƵď�ďĞƐĞŝƟŐƚ͘��ŵ��ŶĚĞ�ƐĂͲ
ŚĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ƵŶĚ�sŽƌŐĂƌƚĞŶ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ƐĐŚƂŶ�ĂƵƐ͘��ŝĞ��ĞůŽŚŶƵŶŐ�
ŐĂď�ĞƐ�ŶĂĐŚ�ŐĞƚĂŶĞƌ��ƌďĞŝƚ͗�ǁĂƌͲ
ŵĞŶ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�ůĞĐŬĞƌĞŶ�<ƵĐŚĞŶ͘�
�ĂďĞŝ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚ�ďĞŝͲ
ƐĂŵŵĞŶ�ŐĞƐĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƌͲ
ďĞŝƚƐĞŝŶƐĂƚǌ�ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘� 

���������������ZĞŐŝŶĂ�DĞŶĚĞůƐŬŝ  

�çÝ���Ã�'�Ã�®Ä��½���Ä 



 

 

ϵ 

EŽĐŚ�ƐƚĞŚƚ�Ğƌ�ƐƟůů͕�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƵƐ� 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ�ĂƵƐ��ŚƌĞŶƐͲ
ĨĞůĚĞ͕�DĞŚƌŽǁ�ƵŶĚ��ŝĐŚĞ͕� 

ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƐĞŝƚ�ĞŝŶŝŐĞƌ��Ğŝƚ�ĞŝŶĞŶ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞďƵƐ͘��ƌ�ŬĂŶŶ�ŶĞƵŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƟĞƌĞŶ͘�tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ�ĂůůĞ�ŶƂƟͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�&ĂŚƌƚĞŶ�ĂŶ͗�
ƐŽŶŶƚĂŐƐ�ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ŵŝƩͲ
ǁŽĐŚƐ�ǌƵŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ͘�DŽŶƚĂŐƐ�
ĨĂŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ŶĂĐŚ�
ĚĞƌ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞůƉƌŽďĞ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͘�
�ƵĐŚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŬƂŶŶƚĞ�Ğƌ�ŐĞŶƵƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŵƺƐƐƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂǌƵ�
ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌƐŝƚǌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞůůĞŶ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞ��ĞŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƐ�ĚĂďĞŝ�
ƐĞŝŶ͘��ŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�,ŝůĨĞ�ƐŽůů�ĚĞƌ��ƵƐ�

ƐĞŝŶ͕�ŚŽīĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌͲ
ĐŚĞŶƌĂƚ͘��ƵĐŚ�ǌƵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŬŝƌĐŚůŝͲ
ĐŚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ�Ğƌ�^ŝĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟĞƌĞŶ͘�
�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�/ŚƌĞŶ�
�ĞĚĂƌĨ�ĂŶ�ƵŶĚ�ĨƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ͗� 
dĞů͘-Eƌ͗͘�;ϬϯϬͿ�ϵϯϯ�ϵϯϯ�ϱ͘�^ĐŚĞƵĞŶ�
^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁŝƌ�ĨĂŚƌĞŶ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞŶ�ĂůůĞŝŶ͘��ďĞƌ�ĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�
ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�ĚĂǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝƐƚ�WĞƚĞƌ�&ƌĞƵĚĞŶͲ
ďĞƌŐ�;'<ZͿ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŚŶ�ƉĞƌ�DĂŝů�
ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͗� 
ƉĞƚĞƌĨƌĞƵĚĞŶďĞƌŐΛŐŵǆ͘ĚĞ͘ 

WĞƚĞƌ�&ƌĞƵĚĞŶďĞƌŐͬ�'<Z 

�çÝ���Ã�'�Ã�®Ä��½���Ä 



 

 

ϭϬ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ͣdĂŶŶĞŶǌǁĞŝŐĞ͞-<ŝŶĚĞƌ 
�ŵ�Ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ďƌŝŶŐĞŶ��ůŬĞ�
ƵŶĚ�WĞƚĞƌ�&ƌĞƵĚĞŶďĞƌŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�
ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŐĞƉĂĐŬƚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞͲ

ƐĐŚĞŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�t'�dĂŶͲ
ŶĞŶǌǁĞŝŐĞ�ŶĂĐŚ�tŝƩƐƚŽĐŬ͘�tĞƌ�
ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝƞĂŚƌĞŶ͍��ĂŶŶ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�
ƐŝĐŚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�&ƌĞƵͲ
ĚĞŶďĞƌŐƐ�ĚŝƌĞŬƚ͘�WƺŶŬƚůŝĐŚ�ǌƵŵ�&ĞƐƚ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǌŝĞŚĞƌ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ƌƵƘ�ǀŽŶ�ƵŶƐ͘� 

tĞƌ�ŬĂŶŶ�ďĞŝŵ�WĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�<ĂƌƚĞŶͲ
ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ŚĞůĨĞŶ͍�tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ͗ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ  ͘
tĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ĮŶĂŶǌŝĞůů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�
ĚŝĞƐ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�^ƉĞŶĚĞ�ƚƵŶ͗ 

�ŵƉĨćŶŐĞƌ͗��ǀ͘�<<s��ĞƌůŝŶ�DŝƩĞ-
EŽƌĚ 

/��E͗���ϭϭ�ϱϮϬϲ�ϬϰϭϬ�ϲϮϬϯ�ϵϵϱϱ�ϱϬ 

sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ͗�ͣ<'��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ�
–�t'dĂŶŶĞŶǌǁĞŝŐĞ͞ 

�çÝ���Ã�'�Ã�®Ä��½���Ä 



 

 

ϭϭ 

hŶƐĞƌĞ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ 
tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�
ŝŵŵĞƌ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�
^ĂŵƐƚĂŐ�Ƶŵ� 
ϭϬ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌͲ
ŚĂƵƐ͘�tŝƌ͕�ĚĂƐ�
ƐŝŶĚ�-�ǁŝĞ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ��ŝůĚ�ǀŽŶ�ůŝ͘�
ŶĂĐŚ�ƌĞ͘�ǌƵ�ƐĞͲ
ŚĞŶ��-�WĞƚĞƌ͕�
,ĞŶƌŝĞƩĞ͕�DĂͲ
ƌŝĂ͕�,ĞŶŶŝŶŐ͕�
EĞůĞ�ƵŶĚ�DĂƌƟͲ
ŶĂ͘�DĂƌƟŶĂ�ůĞŝͲ
ƚĞƚ�ĂůƐ�ƵŶƐĞƌĞ�
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�ĚĞŶ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚ͘�/ĐŚ͕�WĞƚĞƌ͕�ďŝŶ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐ�Ĩƺƌ�
ĚĂƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ͘��ŶƐŽŶƐƚĞŶ�ůĂƵƐĐŚĞ�
ŝĐŚ�ĚĞŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ǀŝĞů�/ŶƚĞƌĞƐͲ
ƐĞ͕�ƐŽ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝĚƐ͘�Dŝƚ�ŐƌŽƘĞŵ�
'ĞƐĐŚŝĐŬ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ�DĂƌƟŶĂ�ƵŶƐ�ĂůůĞŶ�
ĚĂƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ͕�ƐĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌƺĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŚĞƵƟŐĞ��Ğŝƚ�ǌƵ�
ǀĞƌŵŝƩĞůŶ͘ 
tŝƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŶǌƺŶĚĞŶ�
ĚĞƌ�<ĞƌǌĞŶ͘�:ĞĚĞƌ��ŝŶǌĞůŶĞ�ŬĂŶŶ�ĚĂͲ
ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶ��ĞĮŶĚĞŶ�ćƵƘĞƌŶ͕�ĞƌǌćŚůĞŶ�
ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ƌůĞďƚĞ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ǁĂƐ�ƐŝĞ�ŽĚĞƌ�Ğƌ�Ăŵ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŵ�
dĂŐ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͘  
<ĞŶŶĞŶůĞƌŶƐƉŝĞůĞ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚĂŶŶ�ĨŽůͲ
ŐĞŶ͕�ĨƂƌĚĞƌŶ�ĞŝŶ�ďĞƐƐĞƌĞƐ�sĞƌƐƚćŶĚͲ
ŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƌĞƐ�
�ĐŚƚĞŶ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ͘��ŝĞƐĞ�ƐĞŚĞŶ�
ǌ͘�͘�ƐŽ�ĂƵƐ͗�ũĞĚĞƌ�ŵĂůƚ�ƐĞŝŶĞŶ�<ƂƌͲ
ƉĞƌƵŵƌŝƐƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ůĂƩ� 
 

WĂƉŝĞƌ�ƵŶĚ�ƐĐŚƌĞŝďƚ�ŝŶ�ũĞĚĞƐ�<ƂƌƉĞƌͲ
ƚĞŝů�ƐĞŝŶĞ�^ƚćƌŬĞŶ�ŚŝŶĞŝŶ͘��ĂŶĂĐŚ�
ĞƌŬůćƌƚ�ũĞĚĞƌ�ƐĞŝŶ��ŝůĚ͘ 
^Ž�ůĞƌŶĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�ďĞƐƐĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�tŝĞ�ŝĐŚ�ĮŶĚĞ͕�ĞŝŶĞ�
ƚŽůůĞ�/ĚĞĞ͕�Ƶŵ�ĂůůĞ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ǀĞƌƚƌĂƵͲ
ƚĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 
DĂƩŚćƵƐ�Ϯϴ͕�ϭϲ�-�ϮϬ�ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ�ĚĞŶ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĂůƐ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ƵŌƌĂŐ͘�
�Ğƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĚŝĞŶƚ�
ĂƵĐŚ�ĚĞŵ�,ŝŶĞŝŶǁĂĐŚƐĞŶ�ĚĞƌ�:ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͘  
�ŝĞů�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ũĞĚĞƌ��ŝŶǌĞůŶĞ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǁŝĞĚĞƌĮŶĚĞƚ�
ƵŶĚ�ůĞƌŶƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶ�
�ƌůĞďŶŝƐ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�	ůƚĞƌĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŬŽŵŵĞŶ͘�
tŝƌ�ĂůůĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ƐŽ�ǁĞƌƚͲ
ǀŽůů͘��ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�DŝƚŵĂĐŚĞŶ�ŵŝƚ�
Ăůů�ĞƵƌĞŶ�/ĚĞĞŶ͕� 

WĞƚĞƌ�&ƌĞƵĚĞŶďĞƌŐ  

�çÝ���Ã�'�Ã�®Ä��½���Ä 



 

 

ϭϮ 

tŝƌ�ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�<ƵďĂ 
�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�WĂƌƚŶĞƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�<ƵďĂ�ŚĂďĞŶ͕�ǀĞƌĂďƌĞĚĞͲ
ƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�ŬƵďĂŶŝƐĐŚĞŶ�WĂƌƚͲ
ŶĞƌŶ͕�ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ�ǌƵ�ďĞƚĞŶ͘�� 

/Ŷ�ũĞĚĞŵ�DŽŶĂƚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�&ƺƌďŝƩĞŶ�
ŐĞďĞŶ͕�ĂďǁĞĐŚƐĞůŶĚ�ĂƵƐ�<ƵďĂ�ƵŶĚ�
ĂƵƐ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘�/ŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϬ�
ŬŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ�'ĞďĞƚƐďŝƩĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�WĂƌƚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ��ĂŝďĂƌŝĠŶ�
ƵŶĚ�ŝŵ�:Ƶůŝ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�<ƵďĂ�ƵŶĚ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ĚŝĞ�&ƺƌďŝƩĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐ�
�ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ�ŬŽŵŵĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�
ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�
ϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ  ͘

sŽƌƐĐŚĂƵ͗��ŵ�ϬϮ͘Ϭϱ͘�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�
<ƵďĂ-<ƌĞŝƐ�ŝŶ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ�ƵŶĚ�Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϯ͘Ϭϱ͘�ŝƐƚ�<ƵďĂ-
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ͘��ĂƌĂŶ�
ŶĞŚŵĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƚĞŝů͕�ĚŝĞ�WĂƌƚͲ
ŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ŝŶ�<ƵďĂ�ŚĂďĞŶ͘ 
EŽĐŚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶŝŐĞ��ǆĞŵƉůĂƌĞ�
ƵŶƐĞƌĞƐ�<ƵďĂ-,ĞŌĞƐ�ͣ�Ƶ��ĞƐƵĐŚ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�ŬƵďĂŶŝƐĐŚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ��ĂŝďĂƌŝĠŶ͘͞�tĞŶŶ�^ŝĞ�ĞƐ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ͗�
dĞů͘-Eƌ͗͘�;ϬϯϬͿ�ϵϯϯ�ϵϯϯ�ϱ�ŽĚĞƌ�DĂŝů͗�
ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞ-ĂŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ͘ĚĞ� 

�WĨŶ͘�D͘�^ŝĞĚĞƌͬ�<ƵďĂ-<ƌĞŝƐ 

EĞƵĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ� 
^Ğŝƚ��ŶĨĂŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ǁŽŚŶƚ��ĂƌŽůŝŶĂ�;Ϯϰ�:͕͘�ĂƵƐ�
�ŽƐƚĂ�ZŝĐĂͿ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ͘�
^ŝĞ�ŝƐƚ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�ďĞŝ��ƌŽƚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌŝŶŝƟĂƟǀĞ�
DĂƌǌĂŚŶ͘�dćŐůŝĐŚ�ďĞƚƌĞƵƚ�
ƐŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĨƺŚƌƚ�WƌŽũĞŬƚĞ�
Ĩƺƌ�^ĐŚƵůŬůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŐĂƌƚĞŶŐƌƵƉƉĞŶ�ĚƵƌĐŚ�
;ďĂĐŬĞŶ͕�ŐĞƐƵŶĚĞ��ƌŶćŚͲ
ƌƵŶŐ͕�^ĞŝĨĞ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ�
ƵƐǁ͘Ϳ͘�^ŝĞ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ƐĐŚŽŶ�ŐƵƚ�
�ĞƵƚƐĐŚ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ŝŵ��ĞͲ
ǌĞŵďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�
^ƉƌĂĐŚŬƵƌƐ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ŵ�
^ŽŶŶĂďĞŶĚ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ŝŶ�ŵĞŝͲ
ŶĞƌ�<ƺĐŚĞ�ŚĞŝƘ�ǌƵ͗��ĂƌŽůŝŶĂ� dĂƟĂŶĂ�;ůŝͿ�ƵŶĚ��ĂƌŽůŝŶĂ�;ƌĞͿ�ďĂĐŬĞŶ��ŶŐĞů�ƵŶĚ�ZĞŶƟĞƌĞ� 

�çÝ���Ã�'�Ã�®Ä��½���Ä 



 

 

ϭϯ 

�ŝƩĞ�ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�ĂŶ͊ 
/Ŷ�ǀŝĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶͲ
ŬƌĞŝƐ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ǀŝĞů�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͘�>ĞŝĚĞƌ�
ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞƌƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘�
&ƌĂƵ�'ƌŽŚŶǁĂůĚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŝŵ��ƺƌŽ�
ƌĞŶƚĞŶďĞĚŝŶŐƚ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ŵŝƩǁŽĐŚƐ͘�
tŝƌ�ďĞŵƺŚĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�
<ƌĂŌ�ĞŝŶǌƵĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ǌǁĞŝͲ
ƚĞŶ�dĂŐ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŵ�&ƌĞŝͲ
ƚĂŐŵŽƌŐĞŶ�ŝƐƚ�ŵĞŝƐƚ��ƌ͘�<ŶƵƚŚ�ĚĂ͘�
tĞŝů�Ğƌ�ũĞĚŽĐŚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͕�
ĞƌǁŝƐĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŝŚŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ͘�^ĐŚĂͲ
ĚĞ͕�ĂďĞƌ�ƐŽ�ŝƐƚ�ĞƐ͘��ĂƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ZĞĂůŝͲ
ƚćƚĞŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ͘ 

�ĞƐŚĂůď͗��ŝƩĞ�ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�ĂŶ͊�^ƉƌĞͲ
ĐŚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�/ŚƌĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ͕�/ŚƌĞŶ�
EĂŵĞŶ�ƵŶĚ�/ŚƌĞ�dĞůĞĨŽŶ-EƵŵŵĞƌ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�DĂŝůďŽǆ͘��ĂŶŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ǌƵƌƺĐŬ�ŵĞůĚĞŶ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�
ŶŝĐŚƚ�ƚƵŶ͕�ǁŝƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁĞƌ�ƵŶƐ�
ǁĂƐ�ĚƌĂƵĨŐĞƐĐŚǁŝĞŐĞŶ�ŚĂƚ� ��� 

^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ĨƌƵƐƚƌŝĞƌƚ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞƐ�ŝŵͲ
ŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀĞƌŐĞďůŝĐŚ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͘�
ZĞĚĞŶ�^ŝĞ�ĚŽĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�dĞĐŚŶŝŬ͘��ĂͲ
Ĩƺƌ�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ĚĂ�–�ĚĂŵŝƚ�^ŝĞ�ĚĂŶŶ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͊ 

tĞŶŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ŶͲ
ůĂƐƐ�ŽĚĞƌ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�
'ƌƵŶĚ͕�ƚĞŝůĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƌ�ĚĂƐ�ďŝƩĞ�ŵŝƚ͘�
DĂŶĐŚŵĂů�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŬŽŵŵĞ͕�ĂďĞƌ�ŝĐŚ�ǁĞŝƘ�ǌ͘�͘�
ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁĂŶŶ�^ŝĞ�/Śƌ��ŚĞũƵďŝůćƵŵ�
ĨĞŝĞƌŶ�ǁŽůůĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů�/Śƌ�
,Ğƌǌ�ĂƵƐƐĐŚƺƩĞŶ�ŽĚĞƌ�͙ 

�ůƐŽ͗�&ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�DƵƚ�ƵŶĚ�ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�
ĂŶ͘�^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�DĂŝůďŽǆ�
ƵŶĚ�ǁŝƌ�ŵĞůĚĞŶ�ƵŶƐ͘ 

�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐůĞŝĐŚ�ŵŽƌŐĞŶ�
ŬůĂƉƉƚ͕�ǁŝƌ�ĮŶĚĞŶ�ĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐ͘ 

WĨŶ͘�D͘�^ŝĞĚĞƌ 

ƵŶĚ�dĂƟĂŶĂ�ďƵŬĞŶ�WůćƚǌĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
ϭ͘��ĚǀĞŶƚ͘��ĂƐ�ŚĂƚ�ŝŵ�ŚĞŝƘĞŶ��ŽƐƚĂ�
ZŝĐĂ�ŐĂƌ�ŬĞŝŶĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ͕�ŵĂĐŚƚĞ�ƵŶƐ�
ĂďĞƌ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ͘��ŵ��ďĞŶĚ�ŬĂŵ�ĚĂŶŶ�
ŶŽĐŚ��ŝĂŶĂ�ĚĂǌƵ�ƵŶĚ�ůĞŚƌƚĞ�ŵŝĐŚ͕�
�ŵƉĂŶĂĚĂƐ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ůůĞ�DćĚͲ
ĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ďŝƐ��ŶĚĞ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�
ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ĂŶ�ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�KƌƚĞŶ͘ 

DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ 

�ĂƌŽůŝŶĂ�ďĂĐŬƚ�ƐĐŚǁĞĚŝƐĐŚĞ�<ĞŬƐĞ�
;ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ZĞǌĞƉƚ�ǀŽŶ�EĞůůǇͿ� 

�çÝ���Ã�'�Ã�®Ä��½���Ä 



 

 

ϭϰ 

�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ŝĞ��ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚŐƌƵƉƉĞ�ďƌĂƵĐŚƚ�
sĞƌƐƚćƌŬƵŶŐ͘��ůůĞ�ǌǁĞŝ�DŽŶĂƚĞ�
ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ǀĞƌĂďƌĞĚĞŶ�ĚŝĞ�
'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐďĞƐƵĐŚĞ͘��ŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ��ĞƐƵĐŚ�ĂƵƐ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͕�ĞŝŶĞŶ��ůƵͲ
ŵĞŶƐƚƌĂƵƘ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ�
>ŝĞďĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƚƵŶ͘�tŝƌ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ŶŽĐŚ�
sĞƌƐƚćƌŬƵŶŐ�ŐĞďƌĂƵĐŚĞŶ͘�DĂĐŚĞŶ�
^ŝĞ�ŵŝƚ͍� 

tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŬƌĞĂƟǀĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞͬĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ĐŚĂƵŬĂƐƚĞŶ�
ƐĐŚƂŶ�ƵŶĚ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘�
&ƌĂƵ�^ŝĞĚĞƌ�ŚĂƚ�ůĞŝĚĞƌ�ŐĂƌ�ŬĞŝŶ�dĂůĞŶƚ�
ĚĂĨƺƌ͘�tŝƌ�ƺďĞƌůĞŐĞŶ͕�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞŶ�
^ĐŚĂƵŬĂƐƚĞŶ�Ăŵ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�ĂŶǌƵďƌŝŶͲ
ŐĞŶ͕�ǁŽ�ǀŝĞůĞ�>ĞƵƚĞ�ŝŚŶ�ƐĞŚĞŶ͘�tĞƌ�
ŵĂŐ�ĚĂƐ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͍ 

^ŝĐŚ�ŵĂů�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͍���ůůĞ�ǌǁĞŝ�
DŽŶĂƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ

ďůćƩĞƌ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�
ƐĐŚǁĞƌ�–�ďĞŝ�ĚĞƌ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�dŽƵƌ�
ŐĂď�ĞƐ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�<ƵďĂ-,ĞŌĞ�ĚŝĞ�
ĚŽƉƉĞůƚĞ�>ĂƐƚ�–�ƵŶĚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�
ƐĐŚƂŶ͕�ǁĞŝů�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ĞƌŐŝďƚ͘�
�ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĂůůĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ-
ǀĞƌƚĞŝůĞƌΎŝŶŶĞŶ͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ŬƂŶŶƚĞŶ�
ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�,ŝůĨĞ�ŐĞďƌĂƵĐŚĞŶ͘�tĞƌ�
ŵĂĐŚƚ�ŵŝƚ͍ 
sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ũĂ�>ƵƐƚ͕�ĚŝĞ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ͘��ĂŶŶ�ŵƺƐͲ
ƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵĂů�ƚƌĞīĞŶ͊ 

hŶĚ�ďŝƩĞ�ŵĞƌŬĞŶ�^ŝĞ�ǀŽƌ͗ 
�ŵ��ĂŶŬĞ-^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϱ͘�:ĂŶƵĂƌ͕�
ďĞĚĂŶŬƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ͕�
ĚŝĞ�ϮϬϭϵ�ŵŝƚŐĞŚŽůĨĞŶ�ŚĂďĞŶ͗�Ƶŵ�
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƚ�ƵŶĚ�ŚŝŶƚĞƌͲ
ŚĞƌ�ďĞŝ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ͕�'ĞƐƉƌćͲ
ĐŚĞŶ͕�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ�DŝƩĂŐĞƐͲ
ƐĞŶ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ĚŽĐŚ�ƐŝĐŚĞƌ�ĚĂďĞŝ͍͊ 

'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚ 

�«Ù�Ä�Ãã½®�«�®Ä���Ù�'�Ã�®Ä�� 



 

 

ϭϱ ϵϱ��®Ä¦� 

 

,ĞƵƚĞ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ĚƌĞŝ��ŝŶŐĞ͕�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ŶĂĐŚ��ƵƐĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ͣĂďŚĂŬĞŶ͘͞ 

 

Eƌ͘�ϰϯ���'ĞŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�>ćĐŚĞůŶ�ĚƵƌĐŚ� 
 ���ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��Eƌ͘�ϰϰ��>ĂĐŚĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ͘ 
 
 
 
 
 
 

 

Eƌ͘�ϰϱ��^ĂŐĞ�ďĞǁƵƐƐƚ͗�ͣ�ĂŶŬĞ͊͞ 

Dŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ϵϱ�dŚĞƐĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ��ďͲ
ůĂƐƐŚĂŶĚĞů�ůƂƐƚĞ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�Ăŵ�
ϯϭ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϭϱϭϳ�ĚŝĞ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƵƐ͘��ŝĞ�ϵϱ��ŝŶŐĞ͕�ĚŝĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�
ŵĂů�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ŶĂͲ
ƚƺƌůŝĐŚ�ŬĞŝŶ�ŵŽĚĞƌŶĞƌ��ďůĂƐƐ͘�^ŝĞ�
ǁŽůůĞŶ�ŶƵƌ�ĂƵŐĞŶǌǁŝŶŬĞƌŶĚĞ��ŶƌĞͲ

ŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵƵŶŐĞŶ�ƐĞŝŶ͕�
ĚŝĞ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�ŝŶ�ƐĞŝͲ
ŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚŐĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�
ƐŽůůƚĞ͘��ŝĞ�>ŝƐƚĞ�ŝƐƚ�ƵŶǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ƵŶĚ�
ŬĂŶŶ�ŶĂĐŚ�'ĞƐĐŚŵĂĐŬ�ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� 

ZĞŝŶŚĂƌĚ��ůůƐĞů 

&ŽƚŽ͗�>ĞŚŵĂŶŶ 

&ŽƚŽ͗�>ĞŚŵĂŶŶ 

&ŽƚŽ͗�>Žƚǌ 

 

 

ϵϱ��ŝŶŐĞ͕�ĚŝĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�ŵĂů�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ 



 

 

ϭϲ 

ϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ͬͬ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ 

ϭϭ͘ϬϬ DĞŚƌŽǁ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ �ďĞŶĚŵĂŚůƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϭϰ͘ϬϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ '<Z 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
ŵŝƚ�<ƵĐŚĞŶǌĞŝƚ͕�>ŝĞĚĞƌŶ͕�ďĂƐƚĞůŶ͕�
�ŝŶĞ-tĞůƚ-^ƚĂŶĚ 

ϳ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ͬͬ�^ĂŵƐƚĂŐ 

�ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ KīĞŶĞ�<ŝƌĐŚĞ��ǌƵŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ 

ϴ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ͬͬ�Ϯ͘��ĚǀĞŶƚ 

��ϵ͘ϯϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ �ŝĂŬŽŶ��͘�DŝĐŚĂĞů �ďĞŶĚŵĂŚůƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕ 
ĚĂŶĂĐŚ�ŽīĞŶĞ�<ŝƌĐŚĞ 

ϭϭ͘ϬϬ �ŝĐŚĞ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ �ďĞŶĚŵĂŚůƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕ 

ϭϰ͘ϬϬ DĞŚƌŽǁ DĞŚƌŽǁĞƌ�WůćƚǌĐŚĞŶŵĂƌŬƚ 

ϭϮ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ͬͬ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 

ϭϬ͘ϬϬ �ŝĐŚĞ �ĚǀĞŶƚƐƐŝŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝƚĂ-<ŝŶĚĞƌŶ�ĂƵƐ��ŝĐŚĞ� 

ϭϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ͬͬ�^ĂŵƐƚĂŐ 

ϭϰ͘ϬϬ �ŝĐŚĞ �ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵŵ��ŝĐŚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ� 

ϭϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ͬͬ�ϯ͘��ĚǀĞŶƚ 

�ϵ͘ϯϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ŵŝƚ��ŚŽƌ͕�ŵŝƚ��ŝŶͲ
ĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞǁćŚůƚĞŶ�	ůƚĞƐƚĞŶ� 

ϮϮ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ͬͬ�ϰ͘��ĚǀĞŶƚ 

�ϵ͘ϯϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

/Ŷ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŶĞ�<ĂīĞĞ-dĞĞ-ZƵŶĚĞ 

hÄÝ�Ù��'Êãã�Ý�®�ÄÝã��®Ã�m��Ù�½®�»��� 

/Ŷ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ�ƵŶĚ�DĞŚƌŽǁ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ͘�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ�Ĩƺƌ�ƐĐŚǁĞƌďĞ-
ŚŝŶĚĞƌƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�WůćƚǌĞ�ĨƌĞŝ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͘��ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ŝŵ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͗͘�ϬϯϬͬ�ϵϯϯ�ϵϯϯ�ϱ�ĂŶ͘�^ŝŶĚ�ĚŝĞ�WůćƚǌĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ϭϱ�DŝŶƵƚĞŶ�ǀŽƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͘ 



 

 

ϭϳ 

Ϯϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ͬͬ�,ĞŝůŝŐĂďŐĞŶĚ 

ϭϰ͘ϬϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ 'Ğŵ͘ƉćĚ͘�D͘�ZŽƚŚĞƌ� �ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ�� ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ� 

ϭϰ͘ϯϬ �ŝĐŚĞ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ &ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϭϲ͘ϬϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ '<Z�ƵŶĚ� 
:ƵŶŐĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� 

�ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ�ŵŝƚ�^ƚƺĐŬ�ĚĞƌ� 
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� 

ϭϲ͘ϬϬ DĞŚƌŽǁ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ �ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� 

ϭϴ͘ϬϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ �ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ��ŵŝƚ��ŚŽƌ� 

Ϯϯ͘ϬϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ '͘��ŽŶƌĂĚ�ƵŶĚ� 
DƵƐŝŬĞƌ ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ��ŚƌŝƐƚŶĂĐŚƚ� 

Ϯϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ͬͬ�ϭ͘��ŚƌŝƐƩĂŐ 
�ϵ͘ϯϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϭϭ͘ϬϬ DĞŚƌŽǁ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ &ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Ϯϲ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ͬͬ�Ϯ͘��ŚƌŝƐƩĂŐ 

��ϵ͘ϯϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ �ŝĂŬŽŶ��͘�DŝĐŚĂĞů ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ϭϭ͘ϬϬ DĞŚƌŽǁ �ŝĂŬŽŶ��͘�DŝĐŚĂĞů &ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ� 

ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ͬͬ��ůƚũĂŚƌĞƐĂďĞŶĚ 

ϭϲ͘ϬϬ DĞŚƌŽǁ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϭϴ͘ϬϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ͬͬ�EĞƵũĂŚƌ 

ϭϰ͘ϯϬ �ůƵŵďĞƌŐ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ 

ϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ͬͬ�Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ 

�ϵ͘ϯϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ 
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ� 
D͘�<ŝƌĐŚŶĞƌ͕� 
WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ 

ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ��ďĞŶĚŵĂŚůƐŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ͕�ŵŝƚ��ŚŽƌ͕�ŵŝƚ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�
ĚĞƌ��ƌƐĂƚǌćůƚĞƐƚĞŶ͕� 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚ͕��ŝŶĞ-tĞůƚ-^ƚĂŶĚ͕�DŝƩĂŐĞƐͲ
ƐĞŶ 

hÄÝ�Ù��'Êãã�Ý�®�ÄÝã��®Ã�m��Ù�½®�»��� 



 

 

ϭϴ 

ϭϮ͘�:ĂŶƵĂƌ�ͬͬ�ϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ��ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ 

�ϵ͘ϯϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ WƌćĚ͘�'͘�tƺƌƚŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϭϭ͘ϬϬ �ŝĐŚĞ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ �ďĞŶĚŵĂŚůƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ŵŝƚ�
�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌƐĂƚǌćůƚĞƐƚĞŶ� 

ϭϵ͘�:ĂŶƵĂƌ�ͬͬ�Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ��ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ 
�ϵ͘ϯϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ϭϭ͘ϬϬ DĞŚƌŽǁ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ �ďĞŶĚŵĂŚůƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Ϯϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ͬͬ�ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ��ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ 

��ϵ͘ϯϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ 
�͘�tĞŶƐŬĞ 

ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�
'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ǀŽŶ�t͘�͘�DŽǌĂƌƚ� 

Ϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ͬͬ�>ĞƚǌƚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ��ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ 

�ϵ͘ϯϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ �ďĞŶĚŵĂŚůƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϭϭ͘ϬϬ DĞŚƌŽǁ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ �ďĞŶĚŵĂŚůƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϵ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ͬͬ�ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ�-�^ĞƉƚƵĂŐĞƐŝŵĂĞ 

�ϵ͘ϯϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ WƌćĚ͘�'͘�tƺƌƚŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϭϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ͬͬ�Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ�-�^ĞǆĂŐĞƐŝŵĂĞ 
�ϵ͘ϯϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ WƌćĚ͘�'͘�tƺƌƚŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϭϭ͘ϬϬ �ŝĐŚĞ WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ �ďĞŶĚŵĂŚůƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϭϭ͘ϬϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ 'Ğŵ͘ƉćĚ͘�D͘�ZŽƚŚĞƌ� &ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
<ƵĐŚĞŶǌĞŝƚ�;ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϮϭͿ 

ϭϭ͘ϬϬ �ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ 'Ğŵ͘ƉćĚ͘�D͘�ZŽƚŚĞƌ� &ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
<ƵĐŚĞŶǌĞŝƚ�;ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϮϭͿ 

hÄÝ�Ù��'Êãã�Ý�®�ÄÝã��®Ã�m��Ù�½®�»��� 

/ŵ�KŬƚŽďĞƌ�ǁƵƌĚĞ�,ĂŶƐ-:ŽĂĐŚŝŵ��ƂŚŵ�;ϲϬ�:͘Ϳ�ĂƵƐ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ŝŶ�tĞŝƘĞŶƐĞĞ�ďĞŝŐĞƐĞƚǌƚ͘ 

/ŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁƵƌĚĞ�>ƵǌŝĞ�'ĂƌďƵƐũƵŬ�;ϵϲ�:͘Ϳ�ĂƵƐ��ĞƌůŝŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
�ŽƌīƌŝĞĚŚŽĨ�ďĞƐƚĂƩĞƚ͘ 

/ŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĨĂŶĚ�ĚŝĞ�dƌĂƵĞƌĨĞŝĞƌ�Ĩƺƌ� /ŶŐĞ�WƌĞƵƘ�;ϴϲ�:͘Ϳ�ĂƵƐ��ĞƌůŝŶ�ŝŶ�
�ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ�ƐƚĂƩ͘ 



 

 

ϭϵ 

<ƌĂďďĞůŐƌƵƉƉĞ ŵŝƩǁŽĐŚƐ ϵ͘ϯϬ��-�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ 
;ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶͿ 

�ŚƌŝƐƚĞŶůĞŚƌĞ� Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�ϭ͘-ϲ͘�<ůĂƐƐĞ 
;ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶͿ ^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϰ͘ϭϮ͕͘�ϭϭ͘Ϭϭ͘ ϭϬ�–�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ� 

<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞůƉƌŽďĞ ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞŶ�ϮϬ�ƵŶĚ�Ϯϭ 

�ĂƐƚĞůŶ DŽŶƚĂŐ͘�Ϭϯ͘ϬϮ͘ ϭϱ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

<ŝŶĚĞƌƌƵŶĚĞ�ŝŶ�DĞŚƌŽǁ��^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϭϮ͘��KƌƚƐǌĞŶƚƌƵŵ�DĞŚƌŽǁ� ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 
� ͣtĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƐƚĞůĞŝ͞�ďĞŝŵ�DĞŚƌŽǁĞƌ�WůćƚǌĐŚĞŶŵĂƌŬƚ 
� ^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘Ϭϭ͘�KƌƚƐǌĞŶƚƌƵŵ�DĞŚƌŽǁ����� ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ͣ^ĐŚŶĞĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚĞ͞ 
 Ϭϴ͘ϬϮ͘�KƌƚƐǌĞŶƚƌƵŵ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ͣKīĞŶĞ�<ŝƌĐŚĞ͞� Ϭϳ͘н�Ϭϴ͘ϭϮ͘ 
� ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞůƉƌŽďĞŶ 
� ϭϴ͘Ϭϭ͕͘�ϭϱ͘ϬϮ͘�<ŽŶĮ-�Ğŝƚ ϭϬ�–�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 

:ƵŶŐĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŵŽŶƚĂŐƐ� ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
;ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶͿ <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞůƉƌŽďĞŶ� ϭϴ�–�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŚŽƌ� ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ� ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

&ůƂƚĞŶŐƌƵƉƉĞ ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 

/ƌŝƐŚ�&ŽůŬ��ĂŶĚ ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƩǁŽĐŚƐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

'ĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĂďƌĞĚƵŶŐ 
� &ƌĞŝƚĂŐ�ϯϭ͘Ϭϭ͘� ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

,ĂƵƐŬƌĞŝƐ ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

^ĐŚŽƩĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ� ^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϳ͘ϭϮ͖͘�Ϭϰ͘�ŽĚĞƌ�ϭϭ͘Ϭϭ͖͘�Ϭϭ͘ϬϮ͘� ϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
� ZŽďĞƌƚ-�ƵƌŶƐ-�EĂĐŚƚ��Ϯϱ͘Ϭϭ͘ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

DćŶŶĞƌŐƌƵƉƉĞ� dĞƌŵŝŶ�ƵŶĚ�Kƌƚ�ĞƌĨƌĂŐĞŶ 

^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ� ŵŝƩǁŽĐŚƐ� ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚŐƌƵƉƉĞ ϮϮ͘Ϭϭ͘  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

'<Z �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘ϭϮ͖͘�Ϭϵ͘Ϭϭ͖͘�ϭϯ͘ϬϮ͘� ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

  KƌƚƐŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚ��ŚĨͬ͘D͘�  ǁŝƌĚ�ǀĞƌĂďƌĞĚĞƚ 
� KƌƚƐŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚ��ŝĐŚĞ� � ǁŝƌĚ�ǀĞƌĂďƌĞĚĞƚ 

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 



 

 

ϮϬ &ìÙ�çÄÝ�Ù��<®Ä��Ù 

.UDEEHOJUXSSH 
LPPHU�PLWWZRFKV�������8KU�-�������8KU 
)�U�DOOH�)DPLOLHQ�PLW�NOHLQHQ�.LQGHUQ� 
 

&KULVWHQOHKUH 
I�U�.LQGHU�GHU����–����.ODVVH 
HLQPDO�LP�0RQDW��VDPVWDJV�YRQ����–����8KU�� 
7HUPLQH��������'H]HPEHU��������-DQXDU 
 

0HKURZHU�.LQGHUUXQGH 
RIIHQH�.LQGHUUXQGH�I�U�MHGHV�$OWHU�� 
VDPVWDJV�LP�*HPHLQGH]HQWUXP�0HKURZ��QHEHQ�GHU�)HXHUZHKU� 
7HUPLQH��� ������'H]HPEHU�Å3OlW]FKHQPDUNẂ  
�  ������-DQXDU�Å6FKQHHPDQQ�XQG�VHLQH�)UHXQGH  ́
'LH�0HKURZHU�.LQGHUUXQGH�ZLUG�LQ�GLHVHP�-DKU�GLH�$QVFKDIIXQJ�YRQ�.ULS�
SHQVSLHO-.RVW�PH�PLW�HLQHU�6SHQGH�ILQDQ]LHUHQ��*HVSHQGHW�ZHUGHQ�GLH�.RV�
W�PH�I�U�0DULD�XQG�-RVHI�XQG�GLH�+HLOLJHQ�GUHL�.|QLJH�� 
 

%DVWHONUHLV�I�U�-XQJ�XQG�$OW 
PRQWDJV��YRQ����ELV����8KU�LP�3IDUUKDXV 
7HUPLQ�����)HEUXDU�Å)DVFKLQJVEDVWHOQ́ � 
 

3UREHQ�I�U�GDV�.ULSSHQVSLHO�LQ�$KUHQVIHOGH� 
0R� ������ ������8KU -�.LUFKH�$KUHQVIHOGH 
6D ������ ������8KU� -�.LUFKH�$KUHQVIHOGH 
0R� ������ ������8KU -�.LUFKH�$KUHQVIHOGH 
6D ������ ������8KU -�.LUFKH�$KUHQVIHOGH 
 
*HQHUDOSUREH� 0R���������XP����8KU�LQ�GHU�.LUFKH 
$XII�KUXQJ� +HLOLJDEHQG����������XP����8KU�LQ�GHU�.LUFKH�� 



 

 

Ϯϭ 

3UREHQ�I�U�GDV�.ULSSHQVSLHO�LQ�0HKURZ� 
LPPHU�GRQQHUVWDJV���DE����8KU .LUFKH�0HKURZ 
$XII�KUXQJ�� ����������8KU�-�.LUFKH�0HKURZ 
 
)DPLOLHQNLUFKH�LP�-DQXDU 
6RQQWDJ��GHQ�����-DQXDU��XP����8KU��LQ�GHU�.LUFKH�$KUHQVIHOGH 
7KHPD��1RDKV�$UFKH 
+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�I�U�DOOH�)DPLOLHQ��GLH�DP�6RQQWDJ�HLQH�EHVLQQOLFKH�=HLW�
VXFKHQ��ZR�ZLU�JHPHLQVDP�HLQHQ�0LQLJRWWHVGLHQVW�IHLHUQ��(U�JHKW�FD�����
0LQXWHQ�XQG�LQ�GLHVHU�=HLW�VLQJHQ�ZLU��K|UHQ�HLQH�*HVFKLFKWH�XQG�HV�JLEW�
HLQH�NOHLQH�%DVWHOHLQKHLW��,P�$QVFKOXVV�N|QQHQ�GLH�.LQGHU�QRFK�HWZDV�VSLH�
OHQ�XQG�GLH�(UZDFKVHQHQ�HLQHQ�.DIIHH�WULQNHQ��XP�LQV�*HVSUlFK�]X�NRPPHQ� 
 
9RUDQN�QGLJXQJ�.LQGHUIDKUW�LP�0lU]����� 
9RP�����ELV�����0lU]������IDKUHQ�ZLU�ZLHGHU�PLW�GHQ�.LQGHUQ�GHU����–����
.ODVVH�QDFK�:DOGVLHYHUVGRUI��%LWWH�VFKRQ�HLQPDO�LP�.DOHQGHU�YRUPHUNHQ��
:HLWHUH�,QIRUPDWLRQHQ�JLEW�HV�GDQQ�LP�QlFKVWHQ�*HPHLQGHEODWW� 
 

������$GYHQW������0HKURZHU�3OlW]FKHQPDUNW� 
��    YRQ����–����8KU�� 
 
 
'HU�0HKURZHU�3OlW]FKHQPDUNW�ILQGHW�DP����'H]HPEHU�LP�2UWV]HQWUXP�DQ�
GHU�)HXHUZHKU�VWDWW��(U�ZLUG�XP����8KU�HU|IIQHW�XQG�HLQ�EXQWHV�3UR�
JUDPP�HUZDUWHW�.LQGHU�XQG�)DPLOLHQ��3OlW]FKHQ�EDFNHQ�XQG�EDVWHOQ��VFK|QH�
$QJHERWH�XQG�JXWH�9HUVRUJXQJ�«�� 
 
 

&ìÙ�çÄÝ�Ù��<®Ä��Ù 



 

 

ϮϮ 

Am 28.10.2019 fand unsere Eltern-
versammlung statt. Eingeladen wa-
ren die Eltern und die Jugendlichen 
der Jungen Gemeinde.  

Nach dem schwungvollen Lied und 
Dauerschlager der JG „Laudato si“ 
stellten sich alle „erfahrenen“ und 
„neuen“  JG-ler sowie alle Eltern 
vor. Eine fröhliche Runde von 30 
Personen, versammelt an der lan-
gen Gemeindetafel im Pfarrhaus 
Ahrensfelde. Wir aßen zunächst 
gemeinsam zu Abend, dann gab es 
viele Informationen über die ver-
gangene und zukünftige Jugendar-
beit in der Gemeinde.  

Die Jugendlichen kommen aus Ber-
lin, Ahrensfelde, Eiche, Lindenberg 
und Blumberg – eine muntere er-
wartungsvolle Runde.  

Es steht viel auf dem Plan: zunächst 
proben wir das Stück für den 
24.12.2019 – viel Kreativität, 
Teamfähigkeit, Merkfähigkeit und 
Spaß am Rollenspiel kommen hier 
zum Einsatz. 

Im neuen Jahr geht’s weiter mit 
interessanten Themen: Carolina aus 
Costa Rica (Freiwillige bei Brot für 
die Welt) berichtet über Land und 
Leute, Erfahrungen mit den Part-
nergemeinden in Kuba und Schott-
land, Theaterbesuch, Jumphouse, 
Standardtänze, Entspannungstrai-
ning, Meditation, Selbstverteidi-
gung, biblische Themen, wissen-
schaftliche Vorlesungen, freie aktu-
elle Themen nach Wunsch und 
Machbarkeit, Spielabende … und 
vorab immer ein leckeres Abend-
essen.  

/Ä¥ÊÝ��çÝ���Ù�:çÄ¦�Ä�'�Ã�®Ä�� 

Die JG beim Studieren des Stückes für Heiligabend  



 

 

Ϯϯ 

Die Junge Gemeinde trifft sich im 
Dezember immer montags von 
18.00 Uhr bis 20.00 Uhr.  

Dann werden die Jugendlichen, die 
einen weiteren Weg haben, von 
Peter Freudenberg mit dem Ge-
meindebus nach Hause gefahren.  
 

Wir freuen uns auf die Zeit mit 
Euch! Wenn Ihr Freunde habt, die 
auch interessiert sind, bringt sie 
einfach mit.  

Euer JG-Team Annette Gnilitza  
und Christian Burau 

P.S.   Schon mal vormerken!      
JG-Fahrt (mit Konfirmanden) vom 
6. bis 8. März 2019 nach Thüringen.  

/Ä¥ÊÝ��çÝ���Ù�:çÄ¦�Ä�'�Ã�®Ä�� 



 

 

Ϯϰ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�-�^ĐŚĂƵĞŶ�^ŝĞ�ŵĂů�ƌĞŝŶ�� 
����������������������������KīĞŶĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ 

�ŵ�Ϯ͘��ĚǀĞŶƚƐǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ƂīŶĞƚ�ĚĞƌ�
�ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ƐĞŝŶĞ�WĨŽƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�dƺͲ
ƌĞŶ͗�ͣDĂĐŚĞƚ�ĚŝĞ�dŽƌĞ�ǁĞŝƚ͊͞�� 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϯ�-�ϮϬ�hŚƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϮ�-�ϭϴ�hŚƌ͘ 

�ƌĂƵƘĞŶ�Ăŵ�ZĂƚŚĂƵƐ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�
ǀŝĞůĞ�ďƵŶƚĞ��ƵĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ĞďĞŶƐŽůͲ
ĐŚĞƐ�dƌĞŝďĞŶ�ŐĞďĞŶ͘�tŝƌ�ĞƌŐćŶǌĞŶ�ĚĂƐ�
�ĚǀĞŶƚƐŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ŵŝƚ� 

 dƵƌŵďĞƐƚĞŝŐƵŶŐ� 
 KƌŐĞůŵƵƐŝŬ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 
 <ĂīĞĞ-�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ 
 �ƺĐŚĞƌƐƚĂŶĚ 
 <ŝŶĚĞƌĞĐŬĞ 
 ĨƌƂŚůŝĐŚĞŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ

ůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ 

ƵŶĚ�ĂůůĞƐ�ŝŶ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ĂŶŚĞŝͲ
ŵĞůŶĚĞƌ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ͕�ĚŝĞ�ǌƵŵ�
ZƵŚĞĮŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƩĞŶ�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚĞŶ�ĞŝŶůćĚƚ͘�DĂŶĐŚ�ĞŝŶ�
�ĞƐƵĐŚĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞŶ�DŽŵĞŶƚ�
ŝŶŶĞƌĞƌ��ŝŶŬĞŚƌ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘ 

�ĂǌƵ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊ 
^ĂŐĞŶ�^ŝĞ�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌ͊ 

 

tĞƌ�ĞƐ�ĨƌƂŚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŵĂŐ͗�
hŶƐĞƌĞ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐ͗�^ĂŵƐƚĂŐ�ǀŽŶ�
ϭϳ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐƌŽƘĞƐ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�–�
>ŝĞĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�^ĐŚĂƚǌ�ǁĞůƚůŝͲ
ĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞƌ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌ�ǌƵŵ�
DŝƚƐŝŶŐĞŶ�–�>ŝĞĚĞƌ�ĂƵƐ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ͊�DƵͲ
ƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�^ŝŶŐĞŶ�ǀŽŶ�:ƂƌŐ-
�ƌŶŽ��ŝůĐŚ�ƵŶĚ��ĂŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘� 

ŝ͘�͘�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚƐ 
�ŶŶĞƩĞ�'ŶŝůŝƚǌĂ 

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 



 

 

Ϯϱ 

sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐĞƐ� 

ͣ^ƚĞŚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŐĞŚ͊͞�ƐĂŐƚ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�
ĚĞŵ�'ĞůćŚŵƚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ďŝďůŝƐĐŚĞ�'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ�;:ŽŚ�ϱ͕�Ϯ-ϵĂͿ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ��ĚŝĞ�
&ƌĂƵĞŶ�ĂƵƐ�^ŝŵďĂďǁĞ�ĂƵƐŐĞƐƵĐŚƚ͕�
Ƶŵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�>ĂŶĚ�
ƵŶĚ�ĚĞŶ�&ƌĂƵĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�DƵƚ�ǌƵ�
ŵĂĐŚĞŶ͘�� 

/Ŷ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵŬĞŝƚ�
ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tĞůƚͲ
ŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϬ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�
ƐƚĞůůĞŶ�ŝŚƌ�>ĂŶĚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�
ƵŶĚ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ǀŽƌ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�
ƵŶƐ�ĞŝŶƐƟŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�t'd�ŝŶ�
�ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ͘��ĂĨƺƌ�ƐƵͲ
ĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�dĞĂŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞƌ�
&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌ͘��ĂƐ�ĞƌƐƚĞ�sŽƌͲ
ďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ��ŽŶͲ
ŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϲ͘Ϭϭ͕͘�Ƶŵ�ϭϵ�hŚƌ�ŝŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͕��ŽƌĨƐƚƌ͘�ϱϳ͕��ŚƌĞŶƐͲ
ĨĞůĚĞ�ƐƚĂƩ͘��Žƌƚ�ƐŝŶŐĞŶ�ǁŝƌ�ƐĐŚŽŶ�
ŵĂů�ĚŝĞ�>ŝĞĚĞƌ͕�ƐĐŚĂƵĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŝͲ
ďĞůƚĞǆƚ͘��ŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϮϬ͘ϬϮ͘�
Ƶŵ�ϭϵ�hŚƌ�ďĞƌĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ��ďĞŶĚͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽƌ͘� 

hŵ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�^ŝŵďĂďǁĞ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚ�
ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�Ăŵ�&ƌĞŝͲ
ƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�:ĂŶƵĂƌ͕�Ƶŵ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�
ŶĂĐŚ�ͣ^ŝůŽĂŚ͕͞�'ƌĂďďĞĂůůĞĞ�ϲϭ͕��ĞƌůŝŶ
-WĂŶŬŽǁ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�tĞƌ�ĞƚǁĂƐ�
^ĞůďƐƚŐĞŬŽĐŚƚĞƐ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ZĞǌĞƉƚ�
ĂƵƐ�^ŝŵďĂďǁĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐƚ͕�ĞƌĨƌĞƵƚ�ƵŶƐ�
ĂůůĞ͘ 

/Ŷ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ�ǁŝƌĚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�
Ϯϴ͘ϬϮ͕͘�Ƶŵ�ϭϵ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�
ĚĂƐ�t'd->ĂŶĚ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

�ĞŶ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĚĂŶŶ�
Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϲ͘�Dćƌǌ͕�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�
ŝŶ�ĚĞƌ��ŽƌŅŝƌĐŚĞ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ͕�ĂŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ďĞŝ�^ƉĞŝƐĞŶ�
ŶĂĐŚ�ZĞǌĞƉƚĞŶ�ĂƵƐ�^ŝŵďĂďǁĞ͘� 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϴ͘�Dćƌǌ�ĮŶĚĞƚ�Ƶŵ�
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ŵŝƚ�DĂƌŝĂŶĂ�
ZŽƚŚĞƌ�ƵŶĚ�^ĂďŝŶĞ�<ŽŚůĞƌƚ�
;�ůƵŵďĞƌŐͿ�ƐƚĂƩ͘ 

WĨŶ͘�DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ 

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 



 

 

Ϯϲ 

^ĐŚŽƫƐĐŚĞƌ��ďĞŶĚ�Ăŵ�ϭϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ�–� 
�       ZŽďĞƌƚ��ƵƌŶƐ�EŝŐŚƚ 
�ŵ�Ϯϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�ŐƌŽƘĞŶ�
^ĂĂů�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ�'ĞͲ
ďƵƌƚƐƚĂŐ�ĚĞƐ�ƐĐŚŽƫƐĐŚĞŶ��ŝĐŚƚĞƌƐ�
ZŽďĞƌƚ��ƵƌŶƐ͘�tŝƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ��ƵƌŶƐ-^ƵƉƉĞƌ͕�ĚĞŵ�
ĂĐŚ�ƐŽ�ƐĐŚŽƫƐĐŚĞŶ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ�ŵŝƚ�
,ĂŐŐŝƐ�ƵŶĚ�tŚŝƐŬǇ͘��Ğŵ�ĨŽůŐĞŶ�ŝŵ�
ĞƌƐƚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ��ďĞŶĚƐ�ĞŝŶŝŐĞ�ŵƵƐŝͲ
ŬĂůŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ůŝƚĞƌĂƌŝƐĐŚĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�
ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ĞĚĞƌ�ĚĞƐ��ŝĐŚƚĞƌƐ͘��Ğƌ�
ǌǁĞŝƚĞ�dĞŝů�ĚĞƐ��ďĞŶĚƐ�ŝƐƚ�ĚĞŶ�
ƐĐŚŽƫƐĐŚĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌƐƚćŶǌĞŶ�
ŐĞǁŝĚŵĞƚ͘��ŝƐŚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞĐŚƐ�
'ćƐƚĞ�ĂƵƐ�^ĐŚŽƩůĂŶĚ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ͗�
:ŝŵ�ƵŶĚ�:ĂĐŬŝĞ�DĂƌƐĐŚĂůů͕�:ŝŵ�ƵŶĚ�>ŝǌ�
WƵƌĚŝĞ�ƐŽǁŝĞ�/ĂŶ�ƵŶĚ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�
DĞŶǌŝĞƐ͘��ůůĞ�ƐĞĐŚƐ�'ćƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐ�

ƵŶƐĞƌĞƌ�WĂƌƚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞŶ�
ǀŽŶ�ƵŶƐ�ďĞŬĂŶŶƚ͘��Ăŵŝƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�
ĂůƐŽ�ǁŝĞĚĞƌ�ǁĂƐĐŚĞĐŚƚĞ�^ĐŚŽƩĞŶ�
ŵŝƚ�ĞĐŚƚĞŶ�<ŝůƚƐ�ĚĂďĞŝ͘ 

�ůĂƵĚŝĂ�^ĐŚƵůǌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ĚĂƐ��ƵīĞƚ�
Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ͘�tĞƌ�ŬĂŶŶ�ŶŽĐŚ�
ǁĂƐ�ĚĂǌƵ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͍� 

DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌĞ�&ŽůŬďĂŶĚ�ĚĂͲ
ďĞŝ͘��ƵŐĞƐĂŐƚ�ŚĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ��ƵĚĞůͲ
ƐĂĐŬƐƉŝĞůĞƌ��ĂŶŝĞů��ƌŽǌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
^ƚĞƉƉƚĂŶǌŐƌƵƉƉĞ��ƌĂǌǇ�^ƚĞƉƉƐ͘��Ğƌ�
�ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�:ĂŚƌ�ĨƌĞŝ͕�ǁŝƌ�
ŐĞŚĞŶ�ĂďĞƌ�ĚĂǀŽŶ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ũĞĚĞƌ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŵŝŶĚ͘�ϭϬ��hZ�ĂůƐ�^ƉĞŶĚĞ�
Őŝďƚ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚĂƐ�>ŽĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ĂƐͲ
ƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ƐŽ�ŐƌŽƘ�ǁŝƌĚ͘��ƵĨ�

tŝƌ�ƐĐŚŵƺĐŬĞŶ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďćƵŵĞ� 
�ŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϯ͘ϭϮ͕͘�ǁŽůůĞŶ�
ǁŝƌ�Ƶŵ�ϵ�hŚƌ�ĚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ
ďĂƵŵ�ŝŶ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ�ĂƵĨƐƚĞůůĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ƐĐŚŵƺͲ
ĐŬĞŶ͘��ĂŶĂĐŚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŐůĞŝĐŚ�ŶĂĐŚ�
DĞŚƌŽǁ͘�<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ĚŽĐŚ�ĚĂǌƵ�
ƵŶĚ�ƐĐŚŵƺĐŬĞŶ�ŵŝƚ͘ 

�ŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϲ͘�:ĂŶƵĂƌ͕�Ƶŵ� 
ϵ�hŚƌ�ǁŝƌĚ�ŝŶ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ�ƵŶĚ��
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŝŶ�DĞŚƌŽǁ�ĚŝĞ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĚĞŬŽƌĂƟŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĞŶƞĞƌŶƚ͘�sŝĞůĞ�,ćŶĚĞ�ŵĂĐŚĞŶ�
ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ƐĐŚŶĞůů�ĞŝŶ��ŶĚĞ  ͘

   ���D͘�^ŝĞĚĞƌ 

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 



 

 

Ϯϳ 

�ĂŶŬĞ-^ŽŶŶƚĂŐ�Ăŵ�ϱ͘�:ĂŶƵĂƌ� 
KŚŶĞ�^ŝĞ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ͊��ŝŶĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ƐŽ�ŐƵƚ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ƐŝĞ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ĞƐŚĂůď͗�tŝĞ�ŝŶ�
ũĞĚĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞŶ�ďĞͲ
ĚĂŶŬĞŶ͘�tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ĂůƐŽ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǌƵŵ��ĂŶŬĞ-^ŽŶŶƚĂŐ�Ăŵ�ϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�
ĞŝŶ͊�/ŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�
ƐŝŶŐƚ�ĚĞƌ��ŚŽƌ�ƵŶĚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�
DĂƌƟŶ�<ŝƌĐŚŶĞƌ�ƉƌĞĚŝŐƚ͘�tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�	ůƚĞƐƚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌŶ�ĂƵƐ��ŝĐŚĞ͘��Ğŝ�<ĂīĞĞ�
ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĨƌƂŚůŝĐŚ�

ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͘�&ƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŵƵƐŝŬĂůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƐŽƌͲ
ŐĞŶ�'ĞƐŝŶĞ��ŽŶƌĂĚ�ƵŶĚ�^ŝŵŽŶ�
�ƌĞĞƐ͘��ƵĐŚ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�
ŐĞďĞŶ͘ 

'<Zͬ�WĨŶ͘�^ŝĞĚĞƌ 

EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ƵŶĚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ďĞŝ�
�ĞƚƌćŐĞŶ�Ăď�ϮϬ��hZ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�
^ƉĞŶĚĞŶďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐĞŶ�ĂƵƐŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘� 

�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ZĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐĞŶ�
ƐŝŶĚ�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͗��ŝƩĞ�ƉĞƌ��-
DĂŝů͘�;:��ŝůĐŚŐŵǆ͘ĚĞͿ� 

:ƂƌŐ-�ƌŶŽ��ŝůĐŚ 

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 



 

 

Ϯϴ 



 

 

Ϯϵ 



 

 

ϯϬ 

DŝƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ�ǀĞƌŬƺŶĚĞƚ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ͘ 
DŝƩĞŶ�ŝŵ��ŐŽŝƐŵƵƐ�ǀĞƌŬƺŶĚĞƚ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�'ĂďĞ͘ 
DŝƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌǌǁĞŝŇƵŶŐ�ǀĞƌŬƺŶͲ
ĚĞƚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ͘ 
DŝƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǀĞƌͲ
ŬƺŶĚĞƚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�hŶĞŶĚůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ�'ŽƩĞƐ͕�ĚŝĞ�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞͲ
ƐĐŚĞŶŬƚ�ǁŝƌĚ͘ 

;ĂƵƐ�ĚĞŵ�&ƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚĞŶ�ƺďĞƌƐĞƚǌƚ�ĚƵƌĐŚ�
'ĂďƌŝĞůĞ�EŽůƚĞͿ 

�ŝĞ��ĚǀĞŶƚƐ�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ŝƐƚ�
ĂŶ�ĂůůĞŶ�KƌƚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�
ĂƵƐŐĞĨƺůůƚ͘��ďĞƌ�ĞƐ�ƐŽůů�ĂƵĐŚ��Ğŝƚ�
ďůĞŝďĞŶ�Ĩƺƌ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ͘ 

dƌŽƚǌĚĞŵ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�
ĞŝŶŝŐĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ�
ƵŶĚ�ŚŽīĞŶ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͘ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͕�ĨĞŝĞƌŶ�
ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�,ů͘�<ƌĞƵǌ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�
hŚƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ůĂĚĞŶ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǌƵŵ��ƌƵŶĐŚ�ĞŝŶ͘ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͕�ůćĚƚ�
ĚĞƌ��ŚŽƌ�ĚĞƌ�Ğǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ŚƌĞŶƐͲ
ĨĞůĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŚŽƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚ͘�

<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�<ŽŶƌĂĚ�
ǌƵƌ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�
�ĚǀĞŶƚƐŵƵƐŝŬ�ĞŝŶ͘�
�ĞŐŝŶŶ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�
ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞ�
^ƚ͘�<ŽŶƌĂĚ�ŝŶ��ĞƌͲ
ůŝŶ-&ĂůŬĞŶďĞƌŐ 

�ŝĞ�^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͗��ƵĨͲ
ƐƚĞŚĞŶ�–�^ŝĐŚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ�–�,ƂƌĞŶĚ�
ǁĞƌĚĞŶ�–�&ƌĞƵĞƚ�ĞƵĐŚ�–�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�ĞŝŶƐƟŵŵĞŶ͘ 

�ŵ�,ů͘��ďĞŶĚ�ĮŶĚĞƚ�Ƶŵ�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�
ĚŝĞ�<ƌŝƉƉĞŶĂŶĚĂĐŚƚ�ŝŶ�^ƚ͘�<ŽŶƌĂĚ�
ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�Ƶŵ�Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ�ĞŝŶ͘ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ͕�ůĂĚĞŶ�
ǁŝƌ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�,ů͘�
<ƌĞƵǌ�ĞŝŶ͘��Žƌƚ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ�<ĂŶƚŽƌĞŝ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͘ 

�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ĚŝĞ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞŶ�Ăŵ�ϭϭ͘�ƵŶĚ�ϭϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ĞŶĚĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϭϮ͘Ϭϭ͘�ϮϬϮϬ�Ƶŵ�
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�,ů͘�<ƌĞƵǌ͘ 

EƵŶ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ�ĞŝŶĞ�
ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ��ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�^ƚĂƌƚ�ŝŶ�
ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ͘ 

&ƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ů͘�<ƌĞƵǌ 
<ůĞŵĞŶƐ��ĞŚŶĞƌƚ 

t�Ý�¦®�ã��Ý�E�ç�Ý���®���Ä�E��«��ÙÄ͍ 



 

 

ϯϭ 

^Ê��ÙÙ�®�«�Ä�^®��çÄÝ 

��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ 
����͘ŬŝƌĐŚĞ-ĂŚƌĞŶƐĨĞůĚĞǤĚĞ 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ 'ĞƐĂ�'ƌŽŚŶǁĂůĚ 

ϭϲϯϱϲ��ŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ 
�ŽƌĨƐƚƌĂƘĞ�ϱϳ 

�ƌ͘�<ŶƵƚŚ͕� 
&ƌĂƵ�tĞƌŶĞƌ 

�ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ͗ 

Dŝ��ϴ͘ϬϬ�–�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
�;ϬϯϬͿ�ϵϯ�ϯϵ�ϯϯϱ 

&ƌ���ϭϬ͘ϬϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

WĨĂƌƌĞƌŝŶ DĂƌƟŶĂ�^ŝĞĚĞƌ 
 
 

�;ϬϯϬͿ�ϵϯ�ϯϵ�ϯϯϱ 
���;ϬϯϬͿ�ϵϯ�Ϯϴ�ϱϵϱ 

ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞ-ĂŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ͘ĚĞ 

'<Z-
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

:ƂƌŐ-�ƌŶŽ��ŝůĐŚ �;ϬϯϬͿ�ϵϯ�ϳϵ�ϴϬ�Ϯϱ 
:��ŝůĐŚΛŐŵǆ͘ĚĞ� 

<ŝƌĐŚŵĞŝƐƚĞƌŝŶ �ŶŶĞƩĞ�'ŶŝůŝƚǌĂ ŵŽďŝů͗�Ϭϭϳϰ�-�ϵϳϯ�Ϯϳ�ϳϲ� 
ĂŶŶĞƩĞ͘ŐŶŝůŝƚǌĂΛŬŝƌĐŚĞ-ĂŚƌĞŶƐĨĞůĚĞ͘ĚĞ 

<ĂƚĞĐŚĞƟŶ 

  

DĂƌŝĂŶĂ�ZŽƚŚĞƌ 

  

�;ϬϯϬͿ�ϲϬ�ϰϬ�ϳϴ�ϳϬ� 
ŵŽďŝů͗��Ϭϭϳϲ�-�ϰϴϴ�ϳϮϬ�ϯϴ 
ŵ͘ƌŽƚŚĞƌΛŬŝƌĐŚĞ-ďĞƌůŝŶ-ŶŽƌĚŽƐƚ͘ĚĞ 

^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ �ŵƉĨćŶŐĞƌ͗ 

�ǀ͘�<<s��ĞƌůŝŶ� 
DŝƩĞ-EŽƌĚ 

/��E͗� 
��ϭϭ�ϱϮϬϲ�ϬϰϭϬ�ϲϮϬϯ�ϵϵϱϱ�ϱϬ 

�/�͗�'�EK��&ϭ�<ϭ 
  �ŝƩĞ�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ŝŵ�&ĞůĚ�ͣsĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ͞�/ŚƌĞŶ�EĂͲ

ŵĞŶ�ƵŶĚ�/ŚƌĞ��ŶƐĐŚƌŝŌ�ĂŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞŶͲ
ďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ǌƵƐĞŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ďĞͲ
ƐƟŵŵƚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚ�ƐƉĞŶĚĞŶ�ǁŽůͲ
ůĞŶ�;ǌ͘��͘��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ�Ž͘�ć͘Ϳ͕�ǀĞƌŵĞƌͲ
ŬĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐ�ďŝƩĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŝŵ�&ĞůĚ� 
ͣsĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ͘͞ 

/Ä¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ�Ä�� 



 

 

ϯϮ 

 
zum Geburtstag 
 

im Dezember 

ǌƵŵ�ϴϵ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�,ĞƌƌŶ��ĚƵĂƌĚ��ƌĞƵĚƚ 
ǌƵŵ�ϴϰ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�,ĞƌƌŶ�<ůĂƵƐ�WŽŶĂĚĞƌ 
ǌƵŵ�ϴϭ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�&ƌĂƵ�<ĂƌŝŶ��ŝĂůƵĐŚĂ 
ǌƵŵ�ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�,ĞƌƌŶ��ŬŬĞŚĂƌĚ�,ĞůůǁŝĐŚ 
ǌƵŵ�ϳϵ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�&ƌĂƵ�,ĞůŐĂ�^ŬŝďďĂ� 
ǌƵŵ�ϳϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�,ĞƌƌŶ��ƌ͘��ĐŬŚĂƌĚ�<ŶƵƚŚ͕� 
,ĞƌƌŶ�,ĞŝŶǌ-tĞƌŶĞƌ�>ŽŐĂ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ��ŚƌŝƐƚĞů�tĞůŬĞ� 
ǌƵŵ�ϳϯ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�&ƌĂƵ��ŚƌŝƐƚĂ��ŝĞƚƌŝĐŚ� 
ǌƵŵ�ϳϭ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�&ƌĂƵ�<ĂƌŝŶ�:ĂŬƐƚĂĚƚ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ�
DĂƌŝŶĂ��ĂƐƐğ� Herzlichen 

Glückwunsch! im Januar 

ǌƵŵ�ϵϰ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�&ƌĂƵ��ĚŝƚŚ�:ĂŬƐƚĂĚƚ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ�DĂƌƚŚĂ�^ƚƌĂƐƐĞƌ� 
ǌƵŵ�ϵϯ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�,ĞƌƌŶ��ƌŶƐƚ�:ĂŬƐƚĂĚƚ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ��ůĨƌŝĞĚĞ�ZŝĐŚƚĞƌ� 
ǌƵŵ�ϴϴ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�&ƌĂƵ��ůůǇ�dŝĞƚǌĞ� 
ǌƵŵ�ϴϲ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�&ƌĂƵ��ĚĞůĞ�>ƂǁĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ��ƌŝŐŝƩĞ��ƵŐƵƐƟŶ� 
ǌƵŵ�ϴϯ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�&ƌĂƵ��ŚƌŝƐƚĂ�^ĐŚƵůƚǌĞ� 
ǌƵŵ�ϴϯ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�&ƌĂƵ��ƌŶĂ�,ŽƌŶĂƵĞƌ� 
ǌƵŵ�ϴϭ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�&ƌĂƵ�:ŽŚĂŶŶĂ�<ŽĞƉƐĞůů�ƵŶĚ�&ƌĂƵ�dƌĂƵƚĞ��ŝĞƚǌ� 
ǌƵŵ�ϳϵ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�,ĞƌƌŶ�<ůĂƵƐ��ĂƌƚŚůŝĐŬ� 
ǌƵŵ�ϳϴ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�,ĞƌƌŶ�DĂŶĨƌĞĚ��ŝĂůƵĐŚĂ͕�&ƌĂƵ�<ĂƌŝŶ�&ƌĂŶǌŬĞ� 
ƵŶĚ�,ĞƌƌŶ�:ƺƌŐĞŶ�ZŽƩĞ 
ǌƵŵ�ϳϳ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�&ƌĂƵ�>ŝĚŝĂ��ƌĞŝƚ� 
ǌƵŵ�ϳϲ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�,ĞƌƌŶ�<Ƶƌƚ�>ĞǁĂŶĚŽǁƐŬŝ� 
ǌƵŵ�ϳϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�&ƌĂƵ�/ŶŐƌŝĚ�hŚůŝŐ� 
ǌƵŵ�ϳϭ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�,ĞƌƌŶ�:ƺƌŐĞŶ�&ƵĐŚƐ 
ǌƵŵ�ϳϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�&ƌĂƵ�DĂƌŝĂ��ƂƐĞ 
 
und allen anderen Geburtstagskindern in der Gemeinde. 

'��çÙãÝã�¦��®Ä���Ù�'�Ã�®Ä�� 


